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BEVEZETES

Dolgozatom a labdarugas jatékos piacat vizsgalja egy klub gazdasagi sikerességére Kifejtett
hatasanak szempontjabol. Annak jarok utana az elkovetkez6 oldalakon, milyen mértékben
hatarozza meg egy klub jatékosallomany-valtozasa a pénziigyi eredményességet. Példaként a
Manchester United Football Clubot vizsgalom, amely csapat tobb szempontbdl is érdekes
szamomra. Az egyik legfontosabb érv, amiért ezt az angol klubot elemzem, az a
kisgyerekkorban kialakult vonzalom a klub irant. Nemcsak a palyan mutatott kiemelkedd
szereplésiik volt szamomra lenylig6z6, hanem az a hatalmas lista is, ahol a klub térténetének
sikereit, a begytjtott trofeakat tartalmazza. Masik nyomos érvem a klub mellett az, hogy a
témaban kiemelkedé szakemberek (Stefan Szymanski, Szabados Gabor) kiilon kiemelik a
Manchester Unitedet, mint a labdartigas gazdasagi gigaszat. Végiil egy igen fontos érv zarja a
sort: ahogy sokan azok koziil, akik végig kovették az elmult évtized labdartigasanak sportbeli
¢s gazdasagi eredményeit, ugy én is kivancsi vagyok arra, hogy milyen valtozasok mehettek
véghbe a b 10 év soran, aminek kdszonhetéen — mint azt lathatjuk (1. tablazat) — a Manchester
United elvesztette egyeduralmat a piacon, sot jelentésen lemaradt mas orszagok top csapatai
mogott. A kovetkezo oldalakon tehat annak a kérdésnek jarok utana, hogy a klub jatékos piacon
végzett munkaja milyen mértékben van hatassal a gazdasagi teljesitményre. Ehhez a
Manchester United mellett viszonyitasi alapként megvizsgalom azokat a csapatokat is, akik a

2014-es évben megel6ztek a Manchester Unitedet a dobogo elsé harom fokan.

Rang* Klub Bevétel (millié €)
1 Real Madrid 518,9
2 Barcelona 482,6
3 Bayern Miinchen 431,2
4 Manchester United 423,8
5 Paris Saint-Germain 398,8

, Az angol Manchester United [...] gazdasdgi teljesitménye ugyanis unikumnak szdamit:
nemhogy feliilmilni, de igazdbol megkozeliteni sem tudja a tobbi futballvallalat.” (Szabados
Gébor 2003)?

! Sajat szerkesztésii tablazat kivonata a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan

2 Szabados Gabor: Labdarugoklubok stratégiai, 2003


http://en.wikipedia.org/wiki/Real_Madrid_C.F.
http://en.wikipedia.org/wiki/FC_Barcelona
http://en.wikipedia.org/wiki/Manchester_United_F.C.
http://en.wikipedia.org/wiki/Paris_Saint-Germain_F.C.
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ELMELETI HATTER

A dolgozat tehat két teriiletet allit parhuzamba: a labdartigd klub mint vallalkozas gazdasagi
sikerességét, valamint mint sportklub palyan mutatott teljesitményét. A két teriiletet pedig

tobbek kozott a labdaragas jatékos piaca koti 6ssze hidként. Miért is mondhatjuk ezt?

A sportbeli sikeresség az egyik nyilvanvalod cél akkor, amikor egy klub jatékost vasarol.
Lényegében a csapat befektet a jatékos altal képviselt magasabb szintli jatéktudasba, vagy

annak késObbi megjelenésére, melynek megtériilése a mérkézések eredményében tiikrozodik.

A Deloitte Football Money League (tovabbiakban Deloitte FML) nevii elemzés 1ényege, hogy
minden naptari év végén az el6z6 év bevételeinek alapjan rangsorolja a vilag futballklubjait.
Ezt a rangsort veszem ¢én is alapul dolgozatomban. A Deloitte FML a kovetkez6 részletekbdl

szamitja a klub bevételeit:
Bevételek = Mérkézések + Kozvetités + Reklamok.®

Hogyan hat tehat a jatékosallomany-valtozasa, azaz az 0j jatékosok igazolédsa a bevételre?
Kijelenthetjiik, hogy egy sikeresebb csapat mérkdzéseire varhatdoan nagyobb szamban mennek
el a szurkolok, igy a Meérkozések cimszé alatt torténd bevételrészlet megnd. Azonban ezzel
egylitt a Kozvetités részlet is novekedhet, hiszen a televizids tarsasagok is magas nézettségre
szamithatnak. A Reklamok rész kozvetve tériilhet meg, ennek két lehetséges formaja van: vagy
maga a csapat ,,markaja” teszi vonzova a reklamot, vagy egy-egy jatékos személye. Uj jatékos
igazolasakor tehat figyelembe kell venniink azt is, hogy jatékos és jatékos kozott is van
kiilonbség: ugyanis mig egyes jatékosok un. ,sztarjatékosok”, azaz kozéleti- ¢és

médiaszemélyiségek is, masok elzarkoznak ettdl, igy a Reklamok részlet altaluk nem novelhetd.

Ezzel egybevag a jatékosok eladasa is, melyek visszavethetik a csapat sportbeli sikerességét,
ugyanakkor plusz bevételi forrasként is szolgalhatnak — azonban dolgozatom feltételezi, hogy
egy jatékos eladasakor a csapat Uigy dont, nem tart igényt a jatékara, igy ezt a részét nem

vizsgalom az atigazolasoknak.

Osszességében kijelenthetjilk, hogy nagyon is meghatdrozé tehat egy csapat transzfer-
stratégiaja a bevételek szempontjabol, igy a Manchester United gazdasagi monopoliumanak

elvesztését érdemes ebbdl a szempontbodl is megvizsgalni.

3 Deloitte Analysis — Deloitte Football Money League
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MODSZERTAN

A klub gazdasagi mutatoit tehat a Deloitte FML éves jelentéseibdl véve vizsgalom a klubokat
szezonokra bontva. Az adatokat tablazatokba gylijtom, melyeket a dolgozat végén a Mellékletek
résznél talalhatnak meg részletesen. A sportbeli mutatokat a transfermarkt.com weboldalrél
szereztem, melyeket szintén tablazatokba gyiijtdttem, ezeket is a dolgozat végén feltiintetem.
Végiil az adatokat Osszevetve diagramok segitségével keresem az Osszefiiggést a dolgozat

kérdésére.

Tovabba dolgozatomban szeretnék bevezetni egy tjfajta mérészamot, mellyel a transzferek
sikerességét tudom Gsszehasonlitani. Mivel a dolgozatnak ez a része egy modellezési folyamat,
szilkségszerlien egyszeriisitéssel jar. Eppen ezért a kovetkezé kijelentést fogadom el a Tn

(Transzfer-hatasfok) szamitasakor:

Feltételezem, hogy az edz6 a szezon alatt a jatékost pontosan annak megfeleld ideig jatszatta a
palyan, amennyivel a csapatat segiteni tudta, ebbdl kovetkezik, hogy egy jatékos hasznat az
hatarozza meg, hany palyan toltott perccel szolgalta a csapatat. Tovabba minél tobb jatékost
minél olcsobban igazolt a csapat, (akiket aztan beépitett a csapataba,) annal sikeresebbnek
tekinthetd az atigazoladsi szezon. Természetesen rengeteg egyéb szempont jatszik kozre egy
atigazolas soran (akar az emlitett ,,sztarjatékos” szerep, akar a sériilések, betegségek), de

ezektdl a dolgozatban most eltekintek. A Transzfer-hatasfok egyenlete:

T Leigazolt jatékosok szama * Atlagos palyan toltott percek szama
rl =

(Atigazolés dija * Bajnoksagban elért helyezés) +1

Megjegyzés: 1. A mutatd egyeldre kiilonosen érzékeny az ingyenes igazolasokra, emiatt a
szokatlanul magas értékeket nem szabad ugyanugy kezelniink, mint a tobbit. 2. A nullaval valo

osztast elkertilése végett (Id. ingyenes atigazolasok) egyet hozzaadunk a nevezéhoz.

Ha egy csapat tehat egyetlen jatékost sem igazolt, abban az esetben a Transzfer-hatasfoka O,
azaz (értelemszertien) az atigazolasi szezonban minimalis volt az atigazolasi piacon végzett
tevékenységének haszna a kovetkez6 szezonra. Amennyiben egy csapat mind a 11 jatékosat,
akik minden mérkézésen 90 percet jatszottak, ingyen szerezte, és igy megnyerték a
bajnoksagot, dsszességében 990, azaz maximalis Transzfer-hatasfokkal dolgozott. (A jovoben

szeretném a mutatot rugalmasabba tenni, hogy a fent emlitett helyzeteket is kezelni tudja.)
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ADATELEMZES

Tekintsiik meg Szabados cikkének megjelenési évében a Deloitte Football Money League
listajat!

A Deloitte 2002/2003-as top10-es listaja *

Rang Klub Bevétel (millié €)
1. Manchester United 251,2
2. Juventus 218,8
3. Milan 200,4
4, Real Madrid 193,7
5. Bayern Miinchen 163,9
6. Internazionale 162,5
7. Arsenal 150,1
8. Liverpool 149,3
9. Newcastle United 139,3
10. Chelsea 134,1

Valdban megalapozottnak tlinik Szabados kijelentése a tablazat alapjan, hiszen a Manchester
United ¢és a listdn masodik Juventus ko6zott tobb, mint 30 milli6 Eurés bevételi kiilonbség
mutatkozik, ez pedig csaknem a negyede a lista tizedik helyén allo6 Chelsea futballklub egész
éves bevételének! Azontul, hogy a Manchester bevétele tehat kozel kétszer akkora, mint a vilag
10-ik legnagyobb bevételét elkdnyveld Chelsea, Szabados szerint az egyetlen klub, amely

emellett profitot is tud termelni!

De mi tortént, hogy a 2014-es lista ennyire mas képet ad a futballvilag bevételeinek
megoszlasarol? Vizsgaljuk meg a Manchester United Deloitte-listas helyezésének alakulasat az

elkovetkezend6 években!

==@==Dc|oitte (szezon végi évben)

1. grafikon

* Sajat szerkesztésii tablazat kivonata a Deloitte FML adatai alapjan



BCE Vallalatgazdasagtan Verseny, 2014

A diagramrol leolvashatjuk, hogy a csapat a 2004/2005-6s szezonban vesztette el elsdségét a
listan, majd a kdvetkezd évben jott a mélypont — a csapat mar a dobogoéra sem fért fel. Ezutan
ismét erdsodott a klub, 2007/2008-1g a mésodik helyre 1épett vissza. Azonban 2008/2009-t61
kezdve allanddsult a helye a dobogd legalsd fokan, mig 2012/2013-ban mar ismét csak a

negyedik volt a Deliotte rangsoraban.

Kovetkezzen tehat a szezononkénti elemzés a négy csapat kozott. Viszonyitasi alapnak

tekintsiik azt az évet, melyrdl Szabados is nyilatkozott, azaz a 2002/2003-s szezont.

Manchester United 2002/2003-as szezonja®

Bajnoksagban elért helyezés Bajnok
Deloitte listan elért helyezés 1.

Osszes meccs/Gydzelem/Dontetlen/Vereség 57/38/9/10
Létt golok/Kapott golok a bajnoksadgban 74/34
Téavozo/Erkezé jatékosok szama 8/3
Tavozd/Erkez6 jatékosok atigazolasi dija 3,8 M € /48,23 M €
Az érkez6 jatékosok atlagos palyan toltott perceinek szama (max. 90) 67,8 perc

Tn 4,13

Mit olvashatunk le a szamokbo61? A 2002/2003-as szezon végén a Deloitte listajan a Manchester
United szerepelt az els6 helyen, és mint azt a kiadvany megemliti: ez a hetedik év zsindrban,
hogy az élen végzett a klub. Pénziigyi bevétele a megel6zd évet kozel 10 %-kal (229,5 M € -
Deloitte 2004) multa feliil.

A csapat bajnokként zarta a szezont, azaz sportbeli eredményessége megkérddjelezhetetlen.

Az atigazolasok tekintetében a jatékosok eladasabol szerzett bevétel az Gjonnan érkezd
jatékosok dijanak alig 8%-at teszik ki, a 48,23 millié6 Eur6t pedig csupan 2 jatékosra koltotték
el. Osszevetve ezt az 5sszeget a 2001/2002-es klubbevétellel, azt lithatjuk, hogy a Manchester
a megeldz6 évi bevételének 21%-at forditotta az atigazolasok fedezésére. Tekintve, hogy a
leigazolt jatakosok a mérkézéseken atlagosan 67,8 percet toltottek, mely egy mérk6zés
haromnegyed ideje, azt mondhatjuk, hogy jelentds erdsitést végzett a klub az atigazolasi szezon

soran.

De vajon milyen eredményeket produkalt a Deloitte 2014-es listdjanak harom dobogosa?

% Sajat szerkesztésii tablazat a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan
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A Real Madrid, az FC Barcelona és a Bayern Miinchen 2002/2003-as éve®

Real FC Bayern

Madrid Barcelona Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 4 11+ 5
Bevétel az adott évben (millié Euro) 193,7 N/A 163,9
Bajnoksagban elért helyezés | 1. | 6. | 1.
Téavoz6/Erkezd jatékosok szama 1/1 6/3 7/3

L i C 115M 35M€/27TM

Tavozo/Erkezd jatékosok atigazolasi dija 0/45 M € €/11.55 M € €
Az er_kezo Ja}tekosok atlagos palyan toltott 75,7 perc 54,8 perc 64,2 perc
perceinek szama (max. 90)
Tn 1,65 2,35 6,87

2014 dobogosairdl a kovetkezd megallapitdsokat tehetjiik:

A Real Madrid a Deloitte lista 4. helyén szerepelt. Eves bevétele 193,7 millio eurd volt.
Bajnokként zirta a szezont. Osszesen egyetlen jatékos érkezett a csapathoz, akiért 45 milli6
eurot adtak, ez a megeldzo év (152,2 M €) 29,5%-a. A jatékos a mérkdzések 85%-at jatszotta
végig.

Az FC Barcelona nem fért fel a top10-es listara, a bajnoksagban 6-ik helyen zart. Osszesen 3
jatékos érkezett a klubhoz, rajuk 11,55 milli6 eurot koltottek, ez a megeldzo év (139,8 M €)

alig 8%-a. Az érkezd jatékosok a mérkdzések alig 60%-an szerepeltek.

A Bayern Miinchen 5. helyen végzett a Deloitte listan 163,9 M € bevétellel. Szintén az élen
zartak a bajnoksagban. Osszesen 3 jatékos érkezett a csapathoz 27 millié euréért, azaz az elézé

¢év (176,8 M €) bevételénck 15%-aért, akik atlagosan 64,2 percet (71%) toltottek a palyan.

Osszehasonlitva a Manchester Uniteddal tehat azt tapasztaljuk, hogy a negyedik Real Madrid
az év elején a legkisebb transzfer-hatékonysaggal igazolt, viszont atlagosan naluk to6ltotte a
legtobb id6t a palyan az 10 igazolas. A Barcelona a harmadik a transzfer-hatékonysagi
sorrendben, 6k bar messze a legolcsobban igazoltak, a legkevesebbet itt tettek hozza a
mérkézésekhez az érkez6 jatékosok, valamint a bajnoksagban vald gyenge szereplés is lefele
huzza az 6sszképet. A Manchester United masodik a transzfer-hatékonysagi €s a palyan toltott
atlagos id6 alapjan osszeallitott képzeletbeli sorrendben is, emellett 6k koltotték el a legtobb
pénzt is. Végiil a Bayern Miinchen zarja a sort, aki német bajnokként csupan a felét koltotte

jatékosokra, mint a Manchester, mégis kozel ugyanannyit toltéttek palyan a friss igazolasok,

® Sajat szerkesztésii tablazat a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan
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igy tehat azt mondhatjuk, ¢k koltotték el leghatékonyabban a pénziiket az atigazolasi szezon

soran.

De egyetlen év nem sok mindenre enged kovetkeztetni benniinket, valamint érdemes azt is
megvizsgalni, milyen hatasa lehet ennek az eredménynek a kovetkezo szezonokra. A kovetkezd
években a mar ismert médon vizsgaltam meg a labdarugoklubokat. Azonban a dolgozat keretei
miatt eltekintené¢k az adatok évenkénti megjelenitésétdl, mostantol csupan azon adatok fognak
megjelenni, melyeket mindenképpen sziikségszertinek éreztem tablazat formajaban is kiemelni.
A koztes adatok, melyek a Transzfer-hatasfok méréséhez kellenek, illetve a mindenkori top10-
es Deloitte FML listak megtalalhatoak a Mellékletekben.

Most pedig tekintsiik meg a 2003/2004-es labdartgoévet!

A Manchester United 2003/2004-ben’

Helyezés a Deloitte FML listan 1.
Bajnoksagban elért helyezés 3.
Tn | 2,08

A Real Madrid, az FC Barcelona és a Bayern Miinchen 2003/2004-ben®

Real Madrid FC Barcelona B-z.;lyern
Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 2. 7. 9.
Bajnoksagban elért helyezés 4, 2. 2.
Ty | 0,57 | 3,07 | 2,97

A Deloitte rangsorban lényeges valtozasokat figyelhetiink meg. Egy év leforgasa alatt a
Manchester 8 milliés ndvekedést produkalt, tovabbra is vezetve ezzel a listat. Azonban a
dobogora ezuttal fellépett a Real Madrid is, mely 42,5 milli6 Eurds bevétel-novekedésével
maga mogé utasitotta a Juventus €és a Milan egyiittesét is. A Bayern Miinchen bar 3,5 millidval
tobb bevételt konyvelhetett el, az 6tddik helyrdl a kilencedikre esett vissza, mig a Barcelona

bar a megeldzd évben nem szerepelt a listan, 2003/2004-ben mar a hetedik helyen allt.

A Manchester United 2003/2004-ben harmadik lett a bajnoksagban.. A Transzfer-hatékonysaga

a csapatnak 2,08 volt. Osszehasonlitva a megel6zé évvel, azt lathatjuk, hogy a korabban 10%-

7 Sajat szerkesztésii tablazat kivonata a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan

8 Sajat szerkesztésii tablazat kivonata a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan
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0S pénziigyi novekedés az idei évben mar csak 2% volt, illetve mind a bajnoksagban elért
helyezésiik, mind a transzfer-hatékonysaguk visszaesett. Bar még mindig vezetik a listat, az
eddigi tavolsag 30 milliorol 23 millidra csokkent a Manchester United és a masodik helyezett

kozott.

A harom csapat koziil csupan a Real Madrid transzfer-hatasfoka volt alacsonyabb a
Manchesterénél, a masik két csapat ebben a mutatoban megeldzi az angol csapatot. Ugyanakkor
a Real Madrid igazolasa kiemelkedden sokat toltott a palyan szemben a masik harom klub
erdsitéseivel. A Barcelona csapatat nem szadmitva mindegyik klub gyengébb mutatokat
produkalt a 2002/2003-as évnél, mind a transzfer-hatékonysaguk, mind a bajnoksagban elért
eredményeik visszaestek. Azonban a Barcelona tulszarnyalta magat, ezzel pedig nem hogy

megjelent a listdn, de meg is elézte a Bayern Miinchent.

A kovetkezd években is hasonld szempontok szerint fogom vizsgalni a csapatokat, azonban a
dolgozat hosszanak megkdtése miatt sok részletet csak az Osszefiiggések vizsgalata részben,

mintegy Osszesitett formaban fogok kielemezni. Kovetkezzen tehat a legfontosabb par adat a

2004/2005-6s szezonbol.

A 4 kKlub mutatéi a 2004/2005-6s szezonban®

Manchester | Real FC Bayern
United Madrid | Barcelona | Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 2. 1. 6. 7.
Bajnoksagban elért helyezés 3. 2. 1. 1.
Tn [ 169 | 235 | 643 | 1143

A 2004/2005-6s szezonban megtortént a Manchester United tronfosztasa. Mig az angol
egylittes gazdasagilag visszaesett, és 5%-o0s bevételbeli csokkenést produkalt, a Real Madrid
kozel 40 milliés novekedéssel zarta az évet. Erdemes talin megjegyezni, hogy mig a
Manchester a tavalyi évhez képest gyengébb transzfer-hatasfokot ért el, a Real Madrid jelentds

javulast ért el ezen a téren.

A Barcelona szintén kozel 40 millios tobbletbevételt konyvelhetett el, emellett transzfer-
hatasfoka tobb, mint kétszeresére ndtt. A Bayern Miinchen kirivéan magas T mutatoja mellé

23 milli6 eurds bevétel-novekedést jegyzett. Lassuk most a 2005/2006-0s szezont:

% Sajat szerkesztésii tablazat kivonata a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan
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A 4 Klub mutatéi a 2005/2006-0s szezonban®

Manchester | Real FC Bayern
United Madrid | Barcelona | Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 4. 1. 2. 8.
Bajnoksagban elért helyezés 2. 2. 1. 1.
Ty | 400 | 251 | 4625 | 118

A Manchester elérte a mélypontot — mar a dobogoéra sem fért fel a klub. Annak ellenére, hogy
4,0-as hatasfokkal igazoltak, a klub bevételei ujabb 4 milli6 euréval csokkentek. A listat ismét
a Real Madrid vezeti, méghozza majdnem 50 milliéval a Manchester el6tt. Emellé a tavalyinal

magasabb, 2,51-es T mutato tarsul.

A Barcelona transzfer-hatasfoka ezattal az eddigiek kozel tizszerese, mely értéket azért érdemes
fenntartasokkal kezelniink. Az Elméleti hattérben is felhivtam a figyelmet a mutatd egyik
érzékenységére, melyet az ingyenes atigazolasok alkalmaval mutat. Ezen kiugro értékeket tehat

a helyén kell kezelniink akkor, amikor értelmezziik a szamokat.

A Bayern Miinchen is szokatlan, 11,8-as hatasfokot produkalt, igy erre az értékre is ugyanez a
kijelentés vonatkozik. A Bayern mindamellett az évben eldszor 1épte at a 200 millio eurds

bevételt. Vizsgaljuk meg a 2006/2006-es szezont!

A 4 klub mutatéi 2006/2007-ben!!

Manchester . FC Bayern
United Real Madrid Barcelona | Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 2. 1. 3. 7.
Bajnoksagban elért helyezés 1. 2. 1. 4.
Ty | 28 | 224 | 52 | 236

A Manchester United ismét ,,magara talalt”, a naptari év végén 315 millid eurds bevételt
konyvelhettek el. Ez a 2005-6s adat 130%-a. Emellett 2,85-6s hatékonysag tarsul az atigazolasi
piacon, amit csupan az FC Barcelona mult feliil a vizsgalt csapatok koziil. A Real Madrid

tovabbi 60 millidval novelte a bevételeit, ehhez 2,24-es transzfer-hatasfok tarsul.

Az eddig is kiemelkedden igazold Barcelona 30 millios ndvekedést mutatott, mely azonban

most csak a dobogd harmadik helyére volt elég. A bajor Bayern Miinchen ujabb 20 millios

10 Sajat szerkesztésti tablazat kivonata a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan

11 Sajat szerkesztésii tablazat kivonata a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan
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tobblet bevételével ezuttal a hetedik helyre Iépett el a Deloitte FML listajan, azonban a
bajnoksagban ezuttal csak a negyedik helyre értek oda.

Lépjiink a kovetkezd, a 2007/2008-as szezonra, és folytassuk a klubok nyomon kdvetését.

A 4 klub mutaté6i 2007/2008-ban2

Manchester | Real FC Bayern
United Madrid | Barcelona | Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 2. 1. 3. 4.
Bajnoksagban elért helyezés 1. 1. 3. 1.
Ty 266 | 317 | 149 | 56 |

A tavalyi Deloitte lista els6é feléhez képest ebben a szezonban egyetlen fontos valtozast
tapasztalhatunk, mégpedig a Bayern Miinchen eldérelépését a negyedik helyre. Mar most
megfigyelhetjiik, hogy a 2012/2013-as szezonig nem torténik jelentds valtozds, azaz a

kovetkezd 5 évben is ez a négy csapat vezeti majd a Deloitte FML rangsorat.

A Manchester ezattal 10 milli6 euros, mig a Real, a Barcelona és a Bayern sorra 15, 18 és 72
millios novekedést jegyzett. A transzfer-hatasfoka ezuittal a német klubnak a legmagasabb, mig

rendhagyé modon ezuttal a katalan Barcelona rendelkezik a legalacsonyabb mutatoval.
Osszegezve a kdvetezo, 2008/2009-es szezont, az alabbi tablazatot készitettem:

A 4 kKlub mutatéi 2008/2009-ben®®

Manchester | Real FC Bayern
United Madrid | Barcelona | Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 3. 1. 2. 4.
Bajnoksagban elért helyezés 1. 2. 1. 2.
Ty | 341 | 141 | 327 | 261

Ebben az idényben a Manchester United visszacsuszott a harmadik helyre, helyet cserélve az
FC Barcelonaval. Mig elébbi alig 3 millios novekedést produkalt, utobbi kozel 60 millid
eurdsat. A Real Madrid ezuttal atlépte a 400 millio euros bevételi hatart, mig a Bayern Miinchen
ugy tudott a negyedik helyen maradni a listdn, hogy 6 millid eurdval kevesebb bevételt
jegyezhetett, transzfer-hatasfok tekintetében azonban kiugro eredményt, 26,1-et értek el. De

hogyan alakult a 2009/2010-es szezon?

12 Sajat szerkesztésii tablazat kivonata a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan

13 Sajat szerkesztésii tablazat kivonata a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan
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A 4 Klub mutatéi 2009/2010-ben**

Manchester Real FC Bayern
United Madrid | Barcelona Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 3. 1. 2. 4,
Bajnoksagban elért helyezés 2. 2. 1. 1.
Tn | 2,19 | 097 | 107 | 4,07

A négy klub ezuttal 6sszesen tobb, mint 125 millié eurdval tobb bevételt konyvelhetett el, mint
az el6z6 szezonban. A Manchester 22, a Real 37, a Barcelona 33, mig a Bayern 33 millioval
jarult hozza ehhez a szdmhoz. Ezuattal is azt mondhatjuk, a németek koltottek el
leghasznosabban a pénziiket az atigazolasi idoszakban, mig a Real Madrid befektetése tiinik —

szigorian a Mérkozések bevétel-részletre nézve — a legkevésbé jovedelmezdnek.

A 4 Klub mutaté6i 2010/2011-ben*®

Manchester | Real FC Bayern
United Madrid | Barcelona | Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 3. 1. 2. 4,
Bajnoksagban elért helyezés 1. 2. 1. 3.
Ty | 472 | 2,00 | 266 | 152

A 2010/2011-es szezon nem hozott valtozast a Deloitte sorrendjében, azonban a Bayern
Miinchen — egyediil a vizsgalt csapatok koziil — visszaesést produkalt az Osszbevételi
mutatoban. Ezzel egyiitt a transzfer-hatasfokuk is a legalacsonyabb volt, ezlttal pedig a
Manchester safarkodott legjobban a pénzével. Erdekes megfigyelni, hogy a két spanyol
egylittes egyiitt tobb, mint 90 millié eurdval ndvelte a bevételét, amely hatszorosa a Bayern

Miinchen és a Manchester United egylittes novekedésének.
A 2011/2012-es szezon kivonatolt tablazata a kovetkezd:

A 4 Klub mutato6i 2011/2012-ben'®

Manchester | Real FC Bayern
United Madrid | Barcelona | Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 3. 1. 2. 4.
Bajnoksagban elért helyezés 2. 1. 2. 2.

14 Sajat szerkesztésii tablazat kivonata a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan
15 Sajat szerkesztésti tablazat kivonata a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan

16 Sajat szerkesztésti tablazat kivonata a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan
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| Tn 171 [ 303 | 097 | 244 |

Az adatokrol ismét elmondhatjuk, a bevételek nagysag szerinti sorrendje ezuttal sem valtozott
—a Real Madrid 512,6 milli6 eurdt, a Barcelona 483 milli6é eurdt, a Manchester United 395,9
milli6 eurdt mig a Bayern Miinchen 368,4 millio eurdt szerzett a bevételeibdl. Ebben az évben
— eldszor a vizsgalt évtizedben - a Real Madrid érte el a legmagasabb hatékonysagi szintet az

atigazolasi szezonban.

A 4 Klub mutatoéi 2012/2013-ban®’

Manchester | Real FC Bayern
United Madrid | Barcelona | Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 4. 1. 2. 3.
Bajnoksagban elért helyezés 1. 2. 1. 1.
Ty | 234 | 214 | 332 | 381

Az utols6 vizsgalt szezonban végiil még egy helyet visszaesett a Manchester United a listan,
igy a dobogo a kovetkezoképpen alakul: elsé a Real Madrid CF 518,9 milli6 eurdval, masodik
az FC Barcelona 482,6 milli6 eurdval, harmadik pedig a Bayern Miinchen 431,2 milli¢ eurdval.
A Manchester 2013 végén 423,8 milli6 eurds bevételt konyvelhetett el. Osszehasonlitva a
2002/2003-as szezon bevételével (ami alatt megsziiletett Szabad cikke), ez a Real Madrid
esetében 268%-a, a Barcelona esetében tobb, mint 360%-a, a Bayern esetében pedig 263%-a.
A Manchester United ezzel szemben 169%-ot tudott elkonyvelni egy évtizeddel késébb. De

mire is kovetkeztethetink ezekbdl a hossza adatsorokbol és tablazatokbol?

17 Sajat szerkesztésti tablazat kivonata a Deloitte FML és a www.transfermarkt.com adatai alapjan
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OSSZEFUGGESEK VIZSGALATA

A Mellékletek tartalmazza azokat a diagramokat, melyek Osszesitve jelenitik meg a kapott
adatokat. Igy ezen grafikonok, melyek szezonokra lebontva abrazoljak az egyes klubok
Deloitte-lista szerinti bevételeit illetve a klub transzfer-hatasfokat lényegében Gsszesitik a

keresett kérdésre a valaszt.

Az els grafikon a Manchester United bajnoksagban elért eredményét és a Deloitte FML listan
elért helyezését jeleniti meg a vizsgalt szezonokban. Azért taldltam fontosnak ezen adat
megjelenitését, mert a Mérkozések bevétel-részlet egyik legfontosabb alappillére a hétrél-hétre
megrendezett bajnoksag, és természetesen a sportbeli sikeresség. Megvizsgalva a grafikont azt
tapasztaljuk, hogy a 2003/2004-es bajnoksagbeli botlas latszolag nem volt hatassal a klub
gazdasagi elséségére, azonban tovabb haladva a kovetkezd szezon felé mar elmozdulast
tapasztalunk. Ervényes ez a 2005/2006-0s szezonra is — bar még a klub pénziigyi teljesitménye
nem mutatja, egy évvel késobb a javuld sportbéli eredmény ,,meghozza gylimdlcsét”, €és a klub
visszatér a dobogora gazdasagilag is. A grafikonbol azt a nem messzemend kovetkeztetést
vonhatjuk le, hogy bar érezhetd a kapcsolat a bajnoksagban elért helyezés és a Deloitte-listan

vald szereplés kozott, azonban az eldbbi nem hatirozza meg teljes mértékben az utdbbit.

De 1épjiink tovabb a kovetkezd két grafikonra, amelyek Manchester transzfer-hatasfokat és az
éves bevételeket abrazoljak szezononkénti felbontasban (3-4. diagram). Az ilyen tipusa
diagramnal kiilon jeldltem azokat az éveket, amikor egyik vagy masik érték az eldzd évnél

gyengébb volt.

Mint ahogyan a dolgozat legelején is kijelentettem, a kapcsolatok vizsgéalatakor sok
szempontbol el kellett tekintenem a teljesség igényét6l. Nyilvanvaldan nem vett figyelembe a
dolgozat olyan nem elhanyagolhato faktorokat, mint példaul az atigazolt jatékos jelleme,
média-sikeressége, varatlan sériilése, vagy akar a vizsgalt szezon alatt bekdvetkezd gazdasagi
valsag. Azonban a meglévo kereteken beliil igyekeztem a legalaposabban megvizsgalni a feltett

kérdést, pontos szamitasokkal kellden részletes adatokat kiszamolni és ezeket megjeleniteni.

A kovetkezd eredményre jutottam a harmadik €s a negyedik grafikon Osszevetése utan: A
Manchester United atlagosan 2,76-0s transzfer-hatasfokkal igazolt, a vizsgalt értékek pedig
1,69-t61 4,72-ig terjednek, azaz a terjedelem 3,03. A klub 2003/2004-ben ¢és 2004/2005-ben
joval ezalatt az atlag alatt teljesitett — ez az iddszak pedig egybeesik a klub bevételeinek
visszaesésével. A 2005-2009-ig terjed6 idészakban az atlag koriil, de féleg joval afelett volt a
klub hatékonysaga — ez pedig megegyezik a gazdasagi fellendiilés id6szakaval. A tovabbi
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éveken azonban nem tiikrozddik ez a fajta minta — kiemelkedébb és gyengébb évek valtottak

egymast, a bevétel-novekedés azonban allandosult.

Vizsgaljuk meg a Real Madrid csapatat (5-6. grafikon)! A spanyol csapat 2,1-es transzfer-
hatasfok atlaggal rendelkezik, a legkisebb adat 0,57, a legnagyobb 3,17, a terjedelem tehat 2,6.
A bevételei a klubnak folyamatosan emelkedtek, igy bar ugyan vannak kiugréan alacsony
értékek, mint a 2003/2004-es szezonban elért 0,57 vagy a 2009/2010-es 0,97, ezek lathatéan
nem voltak olyan hatalmas hatassal a klubra, hogy ezek visszavessék a gazdasagi fejlodést.
Megjegyzésként megemliteném, hogy a Real Madrid rivalisaindl sokkal nagyobb mértékben
szokott ,,sztarjatékosokat” igazolni, akik pedig a transzfer-hatasfok egyik gyenge pontjara
mutatnak ré, hiszen a ,,sztarjatékosok” nem csak a mar emlitett Mérkozések bevétel részt
befolyasoljak, hanem a Kozvetitést €s a Reklamokat. Emiatt ezen klubnal nem fedik le olyan
hiien a valosagot a szamok, mint a masik harom esetben, de par kovetkeztetést azért tehetiink:
a 2004/2005-6s évtol jelentdsen megugrott a transzfer-hatasfok, és a 2008/2009-es idényig ez
végig az atlag felett is maradt. Ez alatt az id6 alatt a klub az els6 vizsgalt év (2003/2004) 170%-
ara novelte bevételeit, mig ez a tovabbi években Osszességében 220%-lett — tehat a fejlodés

ezekben az években erdteljesebb volt, mint azokban, amikor atlag alatt volt a hatékonysaguk.

Elemezziik a Bayern Miinchen teljesitményét (7-8. grafikon). Itt ismét szembesiilhetiink a
transzfer-hatasfok egyik tulajdonsagaval, miszerint a mutato6 kiillondsen érzékeny az ingyenes
atigazolasokra. Ezért, hogy a szdmokat értelmezni tudjuk, a szamtani atlag helyett a mediant
vizsgaljuk: ez 3,94. Nem értelmezve a 10 feletti értékeket is levonhatunk par 6sszefliggést — a
2007/2008-as median feletti igazolas egybeesik a Bayern gazdasagi megerdsodésével — a
grafikon ezen szakasza a legmeredekebb az 6sszes koziil. A 2010/2011-es évben azonban joval
a median atlag igazoltak — és ugyanezen évben a klub bevételei nem hogy nem néttek, de kis

mértékben még csokkentek is.

Végiil az FC Barcelonat elemezziik (9-10. grafikon). A klub 2005/2006-o0s szezonjat nem
tekintve az atlag 3,06, mig a terjedelem 4,23 a transzfer-hatasfok esetében. A szezonok szinte
valtakozva kovetik egymast — hol kicsit magasabb, hol kicsit alacsonyabb az aktualis hatasfok
az atlagnal. Azonban a novekedés iliteme nem mindig egyforma — azon években, mikor az
atlagnal magasabb az aktualis érték, a bevételi gérbe meredeksége is nagyobb (1d. 2008/2009),
mig mikor alacsonyabb, a novekedés iiteme is lassabb (pl. 2007/2008, 2009/2010, 2011/2012).

Megvizsgalva mind a négy klub adatait a kovetkezd végsé konkliziét tudom levonni a
transzfer-hatasfok és az éves bevételek kozott a kapcsolat kapcsan: A transzfer-hatasfoknak

mind a négy klub esetében volt kisebb-nagyobb lathato egyiittmozgasa a bevételekkel.
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Nagyobb hatasfok esetén egy jelentés hanyadban tapasztalhattunk gazdasagi fejlédést, mig sok
kevésbé hatékony idoszak esett gazdasagi visszaeséssel egy szezonra. Megfigyelhetd tovabba,
hogy az egyes klubok viszonylag hasonl¢ atlagos hatasfokot produkaltak (2,76; 2,1; 3,06; 3,94).
Az is kijelenthetd, hogy a klubok bevételei az évek soran szinte, vagy kivétel nélkiil néttek,
azonban a ndvekedés mértéke nem volt alland6 — sok esetben szintén egyiitt valtozott a
transzfer-hatasfokkal. Osszességében elmondhatd, hogy bér a vizsgalt halmaz kis elemszamu
volt, azaz a vizsgalatot elvégezhettiik volna tobb szaz csapaton is a biztosabb eredmény

érdekében, igy is lathatunk kapcsolatot a pénziigyi novekedés és a transzfer-hatasfok kozott.

A Manchester United pénziigyi visszaesését is vizsgadltam a jatékos piaci stratégia
szempontjabol, melynek értelmezéséhez a 11. grafikonon ¢és a 4. grafikonon szerepelnek a
legfontosabb adatok a Mellékletek részben. Ezen grafikonokrol pedig leolvashato, hogy a
Manchester Unitednek volt a leghullamzobb a transzfer-hatasfoka, és a masodik
legalacsonyabb az atlagos hatasfoka a vizsgalt 4 klub koziil. Az eddigi vizsgéalatok alapjan
marpedig van kapcsolat a transzfer-hatasfok és a pénziigyi sikeresség kozott — tehat
kijelenthetjiik, hogy a Manchester United tobbek kozott annak is kdszonheti a tényt, hogy
elvesztette monopol helyzetét a Deloitte Football Money League listajan, hogy a vizsgalt

szezonok alatt az atigazolasi piacon kevésbé eredményesen tevékenykedett, mint versenytarsai.
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OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban dsszesen két kérdést tettem fel. Az els6 az volt, hogy egy labdarugoklub jatékos
piacon végzett munkaja milyen mértékben van hatassal a gazdasagi teljesitményére. A masik,
hogy milyen kapcsolat van a Manchester United kiemelked6 pénziigyi helyzetének elvesztése

¢s a klub transzfer-stratégiaja kozott.

A 2002/2003-as évtol kezdve a legfrissebb rendelkezésre allo adatokat tablazatokba rendezve,
grafikonok segitségével vizsgaltam a 2014.évi lista els6 4 helyezettjét, ezekhez kiegészitoként
véve a sajat magam altal megalkotott Transzfer-hatasfokot. Mindent Gsszevetve a kovetkezo

valaszokra jutottam:

Bar a vizsgalt adathalmaz nem wvolt kelléen nagy egyértelmii ok-okozati viszony
bebizonyitasahoz, azonban igy is megfigyelheté valamilyen kapcsolat a két érték kozott. A
legtobb vizsgalt iddszakra elmondhatd, hogy a nagyobb transzfer-hatasfok gazdasagi
elorelépéssel parosul, illetve a pénziigyi visszaesés idején Sokszor gyengébb transzfer-
hatasfokot tapasztalhatunk.

A Manchester United esetében is igazak a megfigyelések, a legtobb idészakban rivalisaihoz
viszonyitva gyengébb hatdsfokkal szerzddtette jatékosait, igy elmondhatd, a visszaesésben

szerepet jatszhatott a jatékosallomany nem megfelel6 valtoztatasa is.
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FORRASOK

www.transfermarkt.com - melynek a kovetkez6 cimeni keresztiil értem el a klubok féoldalat:
http://www.transfermarkt.com/manchester-united/alletransfers/verein/985
http://www.transfermarkt.com/fc-bayern-munchen/alletransfers/verein/27
http://www.transfermarkt.com/real-madrid/alletransfers/verein/418
http://www.transfermarkt.com/fc-barcelona/alletransfers/verein/131

A tovabbi adatok ezeken a cimeken keresztiil elérhetéek a honlapon.

Deloitte Football Money League 2004 - 2014

Szabados Gabor: Labdaragdklubok stratégiai (Vezetéstudomany 2003, 9. szam)
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A kovetkezé tablazatok a transfermarkt.com és a Deloitte Football Money League adatai

alapjan sajat szerkesztésiiek:

A Manchester United 2003/2004-es szezonja

Helyezés a Deloitte FML listan 1.
Bajnoksagban elért helyezés 3.
Tavozd/Erkez6 jatékosok szama 10/6

Tavozo/Erkezé jatékosok atigazolasi dija

60,1 M €/55,03 M €

Az érkez6 jatékosok atlagos palyan toltott perceinek

szama (max. 90) S7,5 perc
Tn 2,08
2003/2004 Real Madrid FC Barcelona Bf;lyern
Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 2. 7. 9.
Bevétel az adott évben (millié Euro) 236,2 169,9 166,4
Bajnoksagban elért helyezés 4, | 2. | 2.
Tavozd/Erkez6 jatékosok szama 8/1 10/5 7/3
Tavoz6/Erkez6 jatékosok | 31,8 M €/37,5 12,9 M €/ 45,85 405M €27 M
atigazolasi dija M€ M€ €
Az érkez6 jatékosok atlagos palyan 85,6 perc 57,0 perc 54,5 perc
to1tott perceinek szama (max. 90)
Tn 0,57 3,07 2,97
Manchester | Real FC Bayern

2004/2005 United Madrid | Barcelona | Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 2. 1. 6. 7.
Bevétel az adott évben (millio Euro) 246,4 275,7 207,9 189,5
Bajnoksagban elért helyezés 3. 2. 1. 1.
Tavozé/Erkezé jatékosok szama 9/5 6/4 8/10 3/5
Tavozo/Erkezd jatékosok dtigazolasi| 9,57 M 9€/2556'\7" 1475M | /12’23; ;le
dija €/61,25M € ’ €/78,5 M € ’

M € €
Az érkezd jatékosok atlagos palyan
toltott perceinek szama (max. 90) 62,5 67,23 o1l 612
Tn 1,69 2,35 6,43 11,43
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2005/2006 Manc_hester Real Madrid FC Barcelona Bftyern
United Miinchen

Helyezes a Deloitte " 1 5 8

listan

Bajnok,sagban elért 2 2 1 1

helyezés

Tavozé/BrkezS 13/5 717 5/2 713

jatékosok szama

Bevétel/Kiadasok 7,9/31,8 45,1/89,5 3/0 7,05/11,2

(milli6 eurd)

Atlagos palyan toltott 51,7 64.6 46,25 48.0

percek

Tn 4,00 2,51 46,25 11,8

2006/2007 Manchester | poo| Madrid | FC Barcelona Bayern
United Miinchen

Hel?/ezes a Deloitte 5 1 3 7

listan

Bajnok’sagban elért 1 2 1 4

helyezés

Tavozo/BrkezS 1311 8/7 6/3 33

jatékosok szama

Bevétel/Kiaddsok 23/27,2 15,2/103 13/31 2,5/24

(milli6 euro)

Atlagos palyan toltott 805 66.2 555 76.3

percek

Tn 2,85 2,24 5,2 2,36

2007/2008 Manc_hester Real Madrid FC Barcelona Bfayern
United Miinchen

Helyezes a Deloitte 2 1 3 4

listan

Bajnok,sagban elért 1 1 3 1

helyezés

Tavoz6/Erkezs 1077 12/8 6/5 8/9

jatékosok szama

Bevétel/Kiadasok 43,9/103,5 40,4/119 14/68,5 36,15/88,2

(milli6 eurd)

Atlagos palyan toltott 39,7 47,6 61.6 55,6

percek

Tn 2,66 3,17 1,49 5,6

2008/2009 Manchester | ool Madrid | FC Barcelona | B2Yern

United Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 3. 1. 2. 4,
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Bajnok,ségban elért 1 2 1 2
helyezés
Tarvozo/Erkezo jatékosok 8/3 217 o/7 52
szdma
gfrf,)‘;tel/K‘adas"k (millio |7 45505 | 69,3/89,2 55,44/96 10,9/0
Atlagos palyan  toltott 52.56 36,25 45.2 26,1
percek
Ty 3,41 1,41 3,27 26,1
2009/2010 Manchester | ool Madrid | FC Barcelona | BaYern
United Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 3. 1. 2. 4.
Bajnok,sagban elért 2 2 1 1
helyezés
Tarvozo/Erkezo jatékosok 6/4 12/8 6/4 5/7
szama
?fgem{lada”k millio | 104 47/07.4 | 87502574 24,5/113 22,95/74,7
Atlagos pélyan  toltott
percek 30,7 62,52 30,6 441
Ty 2,19 0,97 1,07 4,07
2010/2011 Manchester | po. Madrid | FC Barcelona | B2Ye™
United Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 3. 1. 2. 4.
Bajnok’sagban elért 1 2 1 3
helyezés
Talvozo/Erkezo jatékosok 10/4 5/7 214 71
szama
ffrvéf;tel/KladaS"k (millio |16 39799 3 10/93 527/72,5 6/17
Atlagos palyan  toltott 35.7 536 48,9 78.9
percek
Ty 4,72 2,00 2,66 1,52
2011/2012 Manchester | oo Madrid | FC Barcelona | B2Yern
United Miinchen
Helyezés a Deloitte listan 3. 1. 2. 4,
Bajnoksagban elért helyezés 2. 1. 2. 2.
Tarvozo/Erkezo jatékosok 14/3 3/5 9/2 5/5
szama
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Bevétel/Kiadasok  (millio

. 15,59/57,3 8/55 46,95/60 5/49,6
eurd)
Atlagos  palyan  toltott 66.2 34,0 58 8 488
percek
Tn 1,71 3,03 0,97 2,44
2012/2013 Manchester | oo Madrid | FC Barcelona | L23YeM

United Miinchen

Helyezés a Deloitte listan 4, 1. 2. 3.
Bajnoksagban elért helyezés 1. 2. 1. 1.
Térvozc')/ErkeZ('S jatékosok 11/6 22 2/ 3/8
Szama
gfrvée)tel/ Kiadasok  (milli6 | 15147645 | 335335 0,5/33 0,5/70,3
Atlagos  palyan  toltott 30,2 72.7 56,5 34,0
percek
Tn 2,34 2,14 3,32 3,81
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A kovetkezé tablazatok a Deloitte Football Money League adatai alapjan sajat
szerkesztéstiek: 1. tablazat (I1d. 2.0.), 2. tablazat (1d. 5.0.),

2004/2005 (4. tablazat)

Bevétel

Rang Klub (millié €)
1. Real Madrid 275.7
2. Manchester United 246.4
3. Milan 234.0
4, Juventus 229.4
5. Chelsea 220.8
6. Barcelona 207.9
7. | Bayern Munich 189.5
8. | Liverpool 181.2
9. Internazionale 177.2
10. | Arsenal 171.3

2006/2007 (6. tablazat)

Bevétel

Rang Klub (milli6 €)
1. Real Madrid 351.0
2. Manchester United 315.2
3. Barcelona 290.1
4, Chelsea 283.0
5. Arsenal 263.9
6. Milan 227.2
7. | Bayern Munich 223.3
8. | Liverpool 198.9
9. Internazionale 195.0
10. | Roma 157.6

2008/2009 (8. tdbldizat)

2003/2004 (3. tablazat)
Bevétel
Rang Klub (milli6 €)
1. Manchester United | 259,4
2. Real Madrid 236,2
3. Milan 222.1
4. | Chelsea 217,5
5. Juventus 215,3
6. | Arsenal 174,1
7. Barcelona 169,9
8. Internazionale 167,1
9. Bayern Miinchen 166,4
10. | Liverpool 140,2
2005/2006 (5. tablazat)
Bevétel
Rang Klub (milli6 €)
1. Real Madrid 292.2
2. Barcelona 259.1
3. | Juventus 251.2
4, Manchester United 242.6
5. Milan 238.7
6. | Chelsea 221.0
7. Internazionale 206.6
8. | Bayern Miinchen 204.7
9. | Arsenal 177.4
10. | Liverpool 176.0
2007/2008 (7. tablazat)
Bevétel
Rang Klub (milli6 €)
1. Real Madrid 365.8
2. Manchester United 324.8
3. Barcelona 308.8
4. | Bayern Munich 295.3
5. | Chelsea 268.9
6. | Arsenal 264.0
7. | Liverpool 210.9
8. Milan 209.5
9. Roma 175.4
10. | Internazionale 172.9

Bevétel

Rang Klub (millié €)
1. Real Madrid 401.4
2. Barcelona 365.9
3. Manchester United 327.0
4. | Bayern Munich 289.5
5. | Arsenal 263.0
6. Chelsea 242.3
7. | Liverpool 237.0
8. Juventus 203.2
9. Internazionale 196.5
10. | Milan 196.5
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2009/2010 (9. tabldzat) 2010/2011 (10. tabldzat)

Bevétel Bevétel

Rang Klub (millié €) Rang Klub (milli6 €)
1. Real Madrid 438.6 1. Real Madrid 479.5
2. Barcelona 398.1 2. Barcelona 450.7
3. Manchester United 349.8 3. Manchester United 367.0
4. | Bayern Munich 323.0 4. | Bayern Munich 321.4
5. | Arsenal 274.1 5. Arsenal 251.1
6. | Chelsea 255.9 6. Chelsea 249.8
7. Milan 235.8 7. Milan 235.1
8. | Liverpool 225.3 8. Internazionale 211.4
9. | Internazionale 224.8 9. | Liverpool 203.3
10. | Juventus 205.0 10. | Schalke 04 202.4

2012/2013 (12. tablazat)

201172012 (11. tibliza) _ Rang Klub (Eﬁlvlf;eel)
Rang Klub Bevétel 1. | Real Madrid 518.9
: (milli6 €) 2. | Barcelona 482.6
1. | Real Madrid 512.6 3. | Bayern Munich 431.2
2. |Barcelona 483.0 4. | Manchester United 423.8
3. [Manchester United | 395.9 5. | Paris Saint-Germain | 398.8
4. | Bayern Miinchen 368.4 6. | Manchester City 316.2
5. |Chelsea 322.6 7 Chelsea 303.4
6. |Arsenal 290.3 8. Arsenal 284.3
7. | Manchester City 285.6 9. | Juventus 272.4
8. |Milan 256.9 10. | Milan 263.5

9. [Liverpool 233.2
10. [Paris Saint-Germain| 220.5
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A kovetkezo grafikonok a Deloitte FML és a transfermarkt.com adatai alapjan sajat

szerkesztéstiek: 1. grafikon (Id. 5.0.),

A Manchester United bajnoksagban és a Deloitte FML listin
elért helyezései 2003-t6l napjainkig
(2. grafikon)
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A Real Madrid bevételeinek alakulasa 2003-2013 (5.

grafikon)
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A Bayern Miinchen bevételeinek alakulasa 2003-2013 (7.

grafikon)
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A Bayern Miinchen Transzfer-hatasfoka 2003-2013 (8.
grafikon)
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Az FC Barcelona bevételeinek alakulasa 2003-2013 (9.
grafikon)
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Az FC Barcelona Transzfer-hatasfoka 2003-2013 (10. grafikon)
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